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Gartenbauerinnen - Von der
Gartenlust zur Unternehmerlust

Befragung zur Qualifizierung und zum Unternehmenspotenzial der Gartenbduerinnen

von ANTONIE HUBER:

Das Institut flr Betriebswirtschaft und Agrarstruktur der
Bayerischen Landesanstalt fir Landwirtschaft evaluierte
im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fir Ernah-
rung, Landwirtschaft und Forsten die Qualifizierung zur
Gartenbduerin und die Unternehmenspotenziale der Gar-
tenbauerinnen. Ziele waren, alle Qualifizierungen zur Gar-
tenbéauerin zu erfassen und die Anteile der Qualifizierten,
die unternehmerisch und/oder einschldagig ehrenamtlich
tatig bzw. nicht (mehr) aktiv sind, zu ermitteln. Vor allem
sollten auch die Unternehmenspotenziale und Entwick-
lungslinien der unternehmerisch ,aktiven” Gartenbaue-
rinnen in ihrem Umfang und in ihrer Ausgestaltung er-
fasst werden.

Die schriftliche Befragung erfolgte in zwei Schritten mit
dem Stand Januar 2014. Als Vollerhebung wurden alle Amter
fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten befragt zu den
im Dienstgebiet durchgefiihrten Qualifizierungen und den
Anteilen der Qualifizierten,
die unternehmerisch und/
oder einschldagig ehrenamt-
lich tatig sind bzw. nicht
(mehr) aktiv sind. Mit einem
zweiten Fragebogen wurde
die Unternehmenstatigkeit
und -entwicklung der unter-
nehmerisch ,aktiven” Gar-
tenbduerinnen erhoben.
Von den Amtern fiir Ernéh-
rung, Landwirtschaft und
Forsten wurden 213 Garten-
bauerinnen als unternehme-
risch tatig gemeldet; davon
beantworteten 154 den Fra-
gebogen. Die Riicklaufquote
dieser Teilerhebung betrug
rund 72 Prozent.
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Qualifizierungen zur Gartenbauerin
Im Zeitraum von 2000 bis 2013 wurden von der Landwirt-
schaftsverwaltung 34 Qualifizierungen durchgefiihrt. Insge-
samt schlossen 628 Gartenbduerinnen ihre Qualifizierung er-
folgreich ab. Knapp 60 Prozent der Amter fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten haben eine (45 Prozent) bzw.
zwei bis drei Qualifizierungen (13 Prozent) zur Gartenbauerin
durchgefiihrt. 42 Prozent der Amter boten selber keine Qua-
lifizierung an, betreuen jedoch Gartenbauerinnen in ihrem
Dienstgebiet, die an anderen Amtern qualifiziert wurden.
Nur an einem einzigen Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten wurden weder Qualifizierungen zur Gartenbau-
erin durchgefiihrt noch werden qualifizierte Gartenbduerin-
nen betreut. Die meisten Qualifizierungen - knapp ein Drit-
tel — fanden in Oberbayern statt, gefolgt von Niederbayern
und der Oberpfalz mit je 18 Prozent.

Nach einer Pilotphase wurden die meisten Qualifizierun-

Gartenbauerin fihrt Besuchergruppen durch ihren Garten (Foto: Landerlebnisreisen)
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Abbildung 1: Unternehmenstatigkeit der ausgebildeten Gartenbdue-

rinnen in Bayern nach ihrer Qualifizierung in Prozent

gen in den Jahren 2004 bis 2007 abgeschlossen. Rund
60 Prozent aller Absolventinnen haben die Qualifizierung in
diesem Zeitraum absolviert. Danach gingen die Absolven-
tenzahlen erheblich zurlick, seit 2012 nehmen sie wieder zu.

Eine Ursache fiir den Riickgang zwischen 2007 und 2012
dirften die ab 2004/2005 erstmals angebotenen, artver-
wandten Qualifizierungen zur Erlebnisbauerin/zum Erlebnis-
bauern sein. Verantwortlich fiir die Zunahme der Qualifizie-
rungsabschliisse ab 2012 ist wahrscheinlich der seit 2010 von
der Bayerischen Landesanstalt fiir Landwirtschaft Giberarbei-
tete und bayernweit einheitliche Qualifizierungsplan ,Gar-
tenbduerin”, Die Schwerpunkte, Inhalte und Methoden wur-
den dabei den verdanderten Rahmenbedingungen ange-
passt.

Einsatz der Kompetenzen als Gartenbauerin
Im Januar 2014 waren 38 Prozent der qualifizierten Garten-
bauerinnen unternehmerisch tatig, 15 Prozent waren nicht
mehr unternehmerisch tatig und 22 Prozent verwendeten das
in der Qualifizierung erworbene Know-how ausschlie3lich eh-
renamtlich (siehe Abbildung 1). Ein Viertel aller Qualifizierten
hat das in der Qualifizierung erworbene Know-how weder un-
ternehmerisch noch einschldgig ehrenamtlich genutzt. Ein-
schldgig ehrenamtliche Tatigkeiten sind zum Beispiel unent-
geltliche Dienstleistungen in Gartenbauvereinen, bei der
Dorferneuerung und/oder in der Berufsstandvertretung.

Als haufigsten Grund nannten knapp ein Drittel der nicht
(mehr) unternehmerisch tatigen Gartenbauerinnen die feh-
lende freie Arbeitskapazitat (Anmerkung: die Frageformulie-
rung lie} nur einen Hauptgrund zu). In abnehmender Rei-
henfolge wurden von den Befragten familidre Griinde mit
22 Prozent, betriebliche Griinde mit 14 Prozent und persén-
liche Griinde mit elf Prozent angefiihrt. Ein zu geringer Ver-
dienst wurde als Motiv mit nur zehn Prozent am seltensten
angegeben. Sonstige Griinde, wie zum Beispiel Fortbildung
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und Erwerbstéatigkeit in anderen Bereichen, Uberforderung
oder Konkurrenz eines sehr aktiven Gartenbauvereins vor
Ort, fiihrten 11 Prozent der Befragten an.

Nach den Angaben der Amter fiir Erndhrung, Landwirt-
schaft und Forsten waren zum Jahresbeginn 2014 in Bayern
213 Gartenbduerinnen unternehmerisch tatig (siehe Abbil-
dung 2). - Es gibt erhebliche regionale Unterschiede, ob bzw.
in welcher Form das in der Qualifizierung erworbene Know-
how verwendet wird. Gleiches gilt fiir die Griinde, warum
Gartenbéuerinnen nicht (mehr) unternehmerisch tétig sind.

Unternehmens- bzw. Tatigkeitsprofile
Von den 154 an der Befragung teilnehmenden ,aktiven” Gar-
tenbauerinnen nutzten 60 Prozent ihr Qualifizierungswissen
sowohl in den klassischen Tatigkeitsfeldern als auch in art-
verwandten Einkommenskombinationen. Mit 28 Prozent
verwendet knapp ein Drittel der Befragten ihr Know-how
ausschlieBlich in den klassischen Tatigkeitsfeldern einer Gar-
tenbduerin, wie z. B.: Vortrdge, Fiihrungen, Vorfiihrungen,
Seminare und Beratung rund um das Thema ,Garten und
Natur”. AusschlieBlich in artverwandten Einkommenskombi-
nationen bringen zwolf Prozent der Gartenbauerinnen ihr
erworbenes Wissen ein.

Wird das Know-how als Gartenbduerin in artverwandten
Einkommenskombinationen genutzt, geschieht das in ei-
nem sehr breiten Spektrum von Tatigkeitfeldern. Die M6g-
lichkeit Mehrfachantworten zu geben, zeigt dariiber hinaus,
dass viele Gartenbauerinnen haufig gleichzeitig in mehreren
Tatigkeitsfeldern arbeiten. Auch hier sind erhebliche regio-

Abbildung 2: Bayernkarte mit der Anzahl der unternehmerisch tatigen
Gartenb&uerinnen im Jahr 2013 nach Auskunft der AELF (n = 213)
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Abbildung 3: Prozentuale Anteile der befragten Gartenbduerinnen mit zielgruppen-

orientierten Angeboten, differenziert nach der Zielsetzung bzw. Alter der
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Dienstleistungen im Garten und fiir Kommunen,
Referentin fir Erndhrung und Hauswirtschaft,
Schulverpflegungs-Coach,  Naturfloristik  und
Kunsthandwerk, Autorentdtigkeit fiir Fachzeit-
schriften.

Angebotsschwerpunkte und -gestaltung
Die Ausrichtung des eigenen Angebots auf be-
stimmte Zielgruppen gilt allgemein als ein Merk-
mal der Professionalisierung. Da mehr als die
Halfte der Angebote der Befragten sich an eine
bestimmte Zielgruppe richten, ist von einer Pro-
fessionalisierung auszugehen (siehe Abbildung 3).

Von der Zielsetzung her sind die Angebote in
abnehmender Reihenfolge ausgerichtet

auf Bildungseinrichtungen

als Beratung

zur Freizeitgestaltung

im Bereich des Produktverkaufs
auf Multiplikatoren.

Das heift, 53 Prozent aller zielgruppenspezifi-
schen Angebote sind den Bildungs- bzw. Bera-
tungsdienstleistungen zuzuordnen.

Die Angebote richten sich (siehe Abbil-
dung 3) vorrangig an Erwachsene (58 Prozent)
und an Kinder (40 Prozent). Eigene Angebote
far die Zielgruppe ,Senioren” gibt es bei den
Befragten derzeit nur in der Oberpfalz. Auch bei
den Angebotsschwerpunkten ist eine grof3e
Streubreite zwischen den Regierungsbezirken
festzustellen.

Umfang der Unternehmenstatigkeit
Laut den Riickmeldungen der 154 unternehme-
risch tdtigen Gartenbduerinnen haben diese im
Jahr 2013 knapp Gber 2 000 Veranstaltungen oder
Angebote mit 35 600 Teilnehmern verwirklicht.
Das Angebot einer Gartenbduerin nutzten dabei
durchschnittlich 231 Teilnehmer bzw. Kunden.

Zielgruppen Tendenziell nimmt die Durchschnittszahl aller
nale Unterschiede zu beobachten. Veranstaltungen oder Angebote pro Gartenb&uerin im Laufe
Sie nutzen dabei ihr Qualifizierungswissen in folgenden ihrer jeweiligen Unternehmenstatigkeit zu.

Bereichen: Die Angebote der Befragten mit den Teilnehmerzahlen
erlebnisorientierte Angebote (39 Prozent) sind in der Tabelle aufgeschlisselt. Zu den Haupttatigkeits-
sonstige Angebote (24 Prozent) feldern zdhlen demnach: Fiihrungen, Produktverkauf, Erleb-
Direktvermarktung (21 Prozent) nis- und Lernprogramme sowie Vortrdge. Unter ,sonstige
Urlaub auf dem Bauernhof (neun Prozent) Angebote” wurden u. a. genannt: Gartendienstleistungen,

Partyservice/Bauernhofgastronomie (sieben Prozent)  Grabpflege, Floristik und Beteiligung bzw. Durchfiihrung
von Messen und Gartenschauen.
Unter ,sonstige Angebote” wurden zum Beispiel genannt: Eine nahere Betrachtung der Befragten nach der Dauer ih-
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rer Unternehmenstatigkeit zeigt, dass die Gar-
tenbduerinnen mit einer Unternehmens-

Angebotsart
tatigkeit von funf bis acht Jahren besonders
viele Angebote im Bereich Fiihrungen und dem | Fiihrungen
Verkauf von Produkten machen, wahrend die | Verkauf

Gartenbauerinnen, die mehr als zehn Jahre un-
ternehmerisch tatig sind, sehr stark im Bereich
Beratung arbeiten. Wahrscheinlich hat hier auf-
grund der langjahrigen Tatigkeit eine Speziali-
sierung stattgefunden. Dahingegen haben sich
bei den Gartenbduerinnen mit einer vergleichs-
weise kurzen Unternehmertatigkeit (ein bis zwei
Jahre) noch keine eindeutigen Tatigkeitsschwer-
punkte herausgebildet. Die Verpflegung als ei-
genstandige bzw. zusdtzliche Dienstleistung
spielt nur bei den ,etablierten” Unternehmerin-
nen mit einer sieben- bis achtjahrigen Unternehmenstatigkeit
eine gewisse Rolle. Als investitionstrachtiges und aufwandi-
ges Angebot ist es sowohl fiir die ,jungen” als auch fiir die
ganz ,etablierten” Gartenbduerinnen weniger attraktiv.

Vortrage

Beratung

Ressourceneinsatz: AK-Besatz und Investitionen
Die 115 Gartenbduerinnen, die bei der Befragung Angaben
zum AKh-Einsatz machten, erbrachten im Jahr 2013 selber
insgesamt rund 22 400 AKh. Dariiber hinaus beschéftigten
sie Hilfskrafte mit insgesamt 3 200 AKh. Im Durchschnitt hat
eine Gartenbauerin in Bayern im Jahr 2013 ca. 195 AKh selbst
ins Unternehmen eingebracht und 58 AKh durch Hilfskrafte
(Familienmitglieder, Fremdarbeitskrafte) erledi-
gen lassen. Auch hier gibt es grof3e regionale Un-
terschiede.

Nur etwa die Hélfte der Befragten (n = 78)
machten Angaben zu den erfolgten Investitio-
nen. Diese Befragten investierten insgesamt 555
650 Euro, das sind durchschnittlich rund 7 124
Euro pro Gartenbauerin. Fast ausschlieBlich han-
delt es sich um bauliche Investitionen. Die Anga-
ben zum Investitionsvolumen zeigen, dass es ek-
latant groBBe Schwankungsbreiten gibt: einer-
seits von Gartenbduerin zu Gartenbduerin, ande-
rerseits pro Regierungsbezirk. Es hangt sehr
stark von den Tatigkeitsfeldern einer Gartenbau-
erin und von einer Mehrfachnutzung der ge-
schaffenen Einrichtungen und Ausstattungen
durchartverwandte Einkommenskombinationen
ab, wie hoch das Investitionsvolumen ist. Verall-
gemeinernde Schlussfolgerungen zum Investiti-
onsbedarf bei der Unternehmensgriindung als
Gartenbauerin sind deshalb nicht mdglich. Ins-
gesamt kann aber festgestellt werden, dass bei
den meisten Tatigkeitsfeldern ein zu anderen
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Veranstaltungs- bzw.

Erlebnis- und Lernprogramme

Verpflegung als Zusatzleistung
Sonstige Angebote

Verpflegung als eigene Leistung

Y Veranstaltungen/ Y Teilnehmer

Angebote im Jahr 2013 im Jahr 2013
453 7410
388 7 289
385 6422
304 4475
159 4027
159 3377
101 2298
63 302

Umfang der verwirklichten Veranstaltungen/Angebote mit Teilnehmerzahlen aller

befragten Gartenbauerinnen gegliedert nach Tatigkeitsfeldern (n = 154)

Einkommenskombinationen vergleichbarer geringer Inves-
titionsbedarf moglich ist.

Entwicklungslinien und ihre Einflussfaktoren
Fir die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmensbereiches ist
die Altersstruktur der Unternehmerinnen von gro3er Bedeu-
tung. Von den befragten Gartenbauerinnen sind 92 Prozent
zwischen 35 und 65 Jahre alt, davon gehdéren 49 Prozent der
Altersgruppe von 50 bis 65 Jahren an. Unter 35 Jahre sind nur
drei Prozent und tiber 65 Jahre fiinf Prozent der Gartenbaue-
rinnen.

Da es die Qualifizierungen zur Gartenbduerin erst seit 13

Professionelle Informationen einer Gartenbauerin Giber Rosenqualitat
(Foto: AELF Ingolstadt)
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Abbildung 4: Umfang der artverwandten Qualifizierungsabschliisse
der Befragten vor bzw. nach der Qualifizierung zur Gartenb&duerin
(n=135)

Jahren gibt, lasst diese Altersstruktur erkennen, dass die
Qualifizierung zur Gartenbauerin mit anschlieBender Unter-
nehmenstatigkeit meist nach bzw. gegen Ende der Familien-
phase im Rahmen einer Neuorientierung erfolgt. Garten-
bduerinnen der Altersgruppe ,50 bis 65 Jahre” werden
vermutlich in absehbarer Zeit aus diesem Tatigkeitsfeld aus-
scheiden.

Einige Untersuchungen der Bayerischen Landesanstalt
fur Landwirtschaft belegen, dass diversifizierenden Betriebe
haufig nicht nur in einem Bereich der Einkommenskombina-
tionen unternehmerisch tétig sind. Im Rahmen dessen besu-
chen die Unternehmerinnen verschiedenste - oft artver-
wandte - Fortbildungen.

Wie die vorliegende Befragung zeigt, trifft das auch fir
die Gartenbauerinnen zu. Knapp 40 Prozent der Befragten
haben keine weitere artverwandte Zusatzqualifikation er-
worben. Alle anderen Gartenbauerinnen haben entweder
vor oder nach der Qualifizierung zur Gartenbduerin eine (50
Prozent) oder sogar mehrere einschldgige Fortbildungen ab-
solviert. Das breite Spektrum der Qualifizierungen wird in
der Abbildung 4 ersichtlich (Mehrfachantworten waren mog-
lich). Danach bildeten sich die Gartenb&auerinnen besonders
haufig fachlich bzw. methodisch weiter zur Krauterpadago-
gin und zur Erlebnisbauerin.

Eine groBe Kontinuitat zeichnet sich beim Setzen der
Unternehmensschwerpunkte seit der Unternehmensgriin-
dung ab. Bayernweit haben nur 17 Prozent der Gartenbau-
erinnen den Schwerpunkt ihrer Tatigkeit seit der Unterneh-
mensgriindung verandert, 83 Prozent haben ihn beibehal-
ten.
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Die Ziele der Gartenbduerinnen beziiglich des Umfangs
ihrer Unternehmenstatigkeit in den nachsten drei Jahren
lassen Rlickschliusse auf ihre Zufriedenheit mit der Tatigkeit
und die Unternehmensentwicklung zu. Natirlich spielen
bei der Entscheidung zum Umfang der Unternehmensta-
tigkeit auch andere Einflussfaktoren eine Rolle, wie zum
Beispiel das Alter, der Gesundheitszustand und die Famili-
ensituation der Gartenbduerin. Immerhin wollen 29 Pro-
zent der befragten Gartenbduerinnen in den nachsten drei
Jahren ihre Unternehmenstatigkeit ausweiten, zehn Pro-
zent mochten reduzieren und 61 Prozent wollen sie im glei-
chen Umfang beibehalten.

Wenn ein Einkommensstandbein eine gewisse Bedeu-
tung erlangt hat, nimmt erfahrungsgemaR die Bereitschaft
zu, sich in Anbietergemeinschaften zu vernetzen. Die Halfte
der befragten Gartenbduerinnen in Bayern ist Mitglied in ei-
ner Anbietergemeinschaft oder in einem regionalen Netz-
werk.

Fazit

Neben einem unternehmerischen Grundwissen, das u. a.
auch im vorausgehenden Pflichtseminar ,Innovative Unter-
nehmerin werden und sein” vermittelt wird, bietet die Quali-
fizierung zur Gartenbauerin die Moglichkeit, das nétige fach-
liche und methodische Know-how in den Bereichen ,Natur,
Garten und Krauter” zu erhalten, um mit Vortragen, Fiihrun-
gen, Vorfiihrungen und Beratung Einkommen zu erwirt-
schaften. Die Befragungsergebnisse belegen eindeutig, dass
Gartenbauerinnen mit Angeboten rund um ,Natur, Garten
und Krauter”, die derzeit voll im Trend des Verbraucherinter-
esses liegen, Einkommen erzielen.

Infobox: Publikation der Ergebnisse

Eine Auswertung nach Regierungsbezirken kann einschlief3-
lich Erlduterungen in einer vorgesehenen Publikation der LfL
und aufbereitet als PowerPoint-Prasentation im Intranet unter
[LfL] - [Institut fur Agrarokonomie] — [Erwerbskombinatio-
nen] - [Lernort Bauernhof — Erlebnisorientierte Angebote] -
FuAk-Fortbildung BNW ErlA Juli 2014 nachgelesen werden.

ANTONIE HUBER

BAYERISCHE LANDESANSTALT FUR
LANDWIRTSCHAFT

INSTITUT FUR BETRIEBSWIRTSCHAFT
UND AGRARSTRUKTUR
antonie.huber@lfl.bayern.de
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