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Netzübernahme im veränderten 
energiepolitischen Umfeld-
Rahmenbedingungen und 

Voraussetzungen

Dipl.-Ing. (FH) Gebhard Gentner
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Stadtwerke Schwäbisch Hall GmbH

Stromversorgung
278 Mio. kWh/a Netz

1.214 Mio. kWh/a Handel

Erdgasversorgung
617 Mio. kWh/a Netz

1.458 Mio. kWh/a Handel

Stadtwerke
Schwäbisch Hall GmbH
480 Mitarbeiter davon

17 Auszubildende
230 Mio. € Umsatz

Freizeitbad Schenkensee
614.000 Besucher/a

Hallen- und Freibad, Sauna,
Black Hole Rutsche

Reifenrutsche X-Tube

Fernwärmeversorgung
130 Mio. kWh/a

Wasserversorgung
2,7 Mio. m3/a

13 % Eigenwassergewinnung
4 Quellwasseranlagen

Energiedienstleistungen:
• Contracting

• Sherpa
560.000 Kunden

• Zählerfernauslesung und EDM
• Prozessführung von technischen  

Anlagen

Kraftwerke:
48 BHKW-Module
1 GuD-Kraftwerk

6 Biomasse-KWK-Anlagen
3 Holzheizwerke

6 Wasserkraftwerke
2 Windkraftanlagen

126 Mio. kWh/a Strom aus 
Eigenerzeugung

Parkierung
5 Parkhäuser (1.605 Stellpl.)
3 Parkplätze     (486 Stellpl.)

Facility-Management
224 Stationen

18.900 Datenpunkte

Fotovoltaik:         33.575 kW
Wasserkraft:          2.450 kW
Windkraft:             1.000 kW 
Biomasse:             6.820 kW
Deponie-/Klärgas:   455 kW
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Stadtwerke Schwäbisch Hall GmbH
Beteiligungen
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Rekommunalisierung
Bisherige Projekte

Gründung von Stadtwerken: Einwohner Gründung

� Stadtwerke Neustrelitz 21.126 1993

� Stadtwerke Sindelfingen 60.445 1998

� Energieversorgung Ottobrunn 20.404 2006

� Energieversorgung Mainhardt/Wüstenrot 12.342 2009

� Energieversorgung Olching 25.522 2009

� Ahrtal-Werke 27.398 2010

� Energieversorgung Michelfeld 3.698 2013 
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KommunalPartner
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

- Einbringung von Kapital, um Minderheitsanteile von Stadtwerken zu erwerben
- Konzeptentwicklung zur Effizienz- und Wertsteigerung kommunaler Unternehmen
- KommunalPartner unterstützen durch Know-How, Ressourcen und Infrastruktur

- Stadtwerke Bietigheim-Bissingen
- Energieversorgung Filstal

- Technische Werke Friedrichshafen
- Stadtwerke Mühlacker

- Stadtwerke Schwäbisch Hall
- Stadtwerke Tübingen
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Die eigene Energieversorgung
Pressespiegel



18.10.2012 www.stadtwerke-hall.de 7www.stadtwerke-hall.de 7

3 Säulen der Energiewirtschaft

Netz

Konzessions-
verträge
Laufzeit 
20 Jahre

Regulierter
Bereich

Vertrieb

Kunden-

beziehung

Tarif-
gestaltung

Erzeugung

Kraftwerke

Börsen-
abhängige

Preise
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Eigentumsverhältnisse
Stadtwerke Sindelfingen

Zweckverband Bodensee-
Wasserversorgung

Südwestdeutsche 
Stromhandels GmbH

Wärmeauskopplungsgesellsch. 
Restmüllheizkraftwerk 

Böblingen mbH

Trianel GmbH 

Trianel Kohlekraftwerk 
Lünen GmbH & Co. KG

Fernwärmetransport-
gesellschaft mbH

Beteiligungen:

Energieagentur des LK BB> 
gGmbH

Trianel Kohlerkraftwerk 
Krefeld Projektgesellschaft 

mbH & Co. KG

ARGE Telekommunikation 
Flugfeld

Stadtwerke 
Schwäbisch Hall 

GmbH
Stadt Sindelfingen

EnBW Kommunale 
Beteiligungen 

GmbH
29,9% 50,1% 20,0%

Stromversorgung
- 245 Mio. kWh/a Absatz
- 6,2 Mio. kWh/a Eigenerzeugung BHKW
- 34.039 abgerechnete Zähler

Wasserversorgung
- 3,8 Mio. m3/a Absatz
- 0,4 Mio. m3/a Eigenförderung (8,7%)
- 9.330 abgerechnete Zähler

Erdgasversorgung
- 268 Mio. kWh/a Absatz
- 3,0 Mio. kWh/a Deponiegaseinsatz
- 6.302 abgerechnete Zähler

Fernwärmeversorgung
- 108,0 Mio. kWh/a Fernwärmeabsatz
- 23,3 Mio. kWh/a Dampfabsatz
- 446 abgerechnete Zähler
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Stadtwerke Sindelfingen
GuV der letzten Jahre

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Gesamt

Betriebserträge 4,607 28,239 49,237 53,871 54,757 55,202 56,992 58,353 73,449 76,544 71,383 70,297 70,804 73,338 797,073

Materialaufwand 2,276 12,338 23,661 27,224 27,624 27,635 27,542 30,130 43,924 48,960 43,177 42,430 42,677 43,835 443,433

Personalaufwand 0,738 2,302 3,244 3,186 3,294 3,533 3,632 3,653 4,064 3,956 4,330 4,577 4,804 5,138 50,451

Abschreibungen 1,090 3,863 6,156 6,421 9,169 8,248 6,996 6,747 6,746 6,606 6,682 6,793 6,124 6,337 87,978

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen

0,377 3,731 5,220 5,970 7,274 6,667 7,607 7,236 6,509 7,107 6,920 7,083 7,203 7,803 86,707

Betriebsergebnis 0,126 6,005 10,956 11,070 7,396 9,119 11,215 10,587 12,206 9,915 10,274 9,414 9,996 10,225 128,504

Finanzergebnis -0,461 -1,904 -2,987 -3,220 -3,346 -3,580 -3,350 -3,152 -3,408 -3,238 -3,363 -3,313 -3,326 -3,192 -41,840

Steuern 0,006 1,789 3,607 3,221 1,761 2,438 3,156 2,997 3,624 2,897 2,073 2,086 2,193 2,532 34,380

Jahresergebnis -0,341 2,312 4,362 4,629 2,289 3,101 4,709 4,438 5,174 3,780 4,838 4,015 4,477 4,501 52,284

Stadtwerke Schwäbisch Hall 37,5% 0,000 0,739 1,636 1,736 0,858 1,163 1,766 1,664 1,940 1,418 1,814 1,506 1,679 1,688 19,607

Stadt Sindelfingen 37,4 % 0,000 0,737 1,631 1,731 0,856 1,160 1,761 1,660 1,935 1,414 1,809 1,502 1,674 1,683 19,554

EnbW 25,1% 0,000 0,495 1,095 1,162 0,575 0,778 1,182 1,114 1,299 0,949 1,214 1,008 1,124 1,130 13,123

Mögliche Gesamtausschüttung 0,000 1,971 4,362 4,629 2,289 3,101 4,709 4,438 5,174 3,780 4,838 4,015 4,477 4,501 52,284

1) 2009 vorgetragen auf neue Rechnung nicht ausgeschüttet
2) 2010 und 2011 noch keine Verwendung über 
Jahresüberschuss
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Übersicht Fernwärmekonzeption
Böblingen – Sindelfingen

Fernwärme Ausbau

155.000MWh

(Gas 307.000MWh)
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Stadtwerke Sindelfingen
CO2 - Einsparung
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Stromnetzübernahme: Mainhardt/ Wüstenrot
Energieversorgung Mainhardt Wüstenrot GmbH & Co. KG

Energieversorgung
Mainhardt

Wüstenrot GmbH & Co. KG
Stammkapital 2.275.000 €

Geschäftsführer:      
Bürgermeister Karl-Heinz Hedrich 
Dipl.-Ing. (FH) Gebhard Gentner

26,2%                 
EK = 596.050 €

Gemeinde MainhardtGemeinde Wüstenrot 

26,2%                
EK = 596.050 €

47,6%                   
EK = 1.082.900 €

Stromnetz 
Kommunen

Stromvertrieb

Aufsichtsrat: 7 Mitglieder 
Vorsitzender:             

Bürgermeister Heinz Nägele  
Stellvertreter: Walter Mack                     

Kunde Kunde Kunde Kunde

Beschaffung Strom

• Anlagen Vorort

• Stadtwerke Hall

• Sonstige bekannte
Quellen 

Konzessionsvertrag 
20 Jahre

Kaufvertrag

Pachtvertrag
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Stromnetzübernahme: Mainhardt/ Wüstenrot
Vertriebskundenentwicklung
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Energieversorgung Mainhardt Wüstenrot

Contracting - Projekte

Leistung
� BHKW Rathaus Mainhardt 5,5kWel 12,5 kWth

� BHKW Aqua Römer 50 kWel 97    kWth

� BHKW Lindenhof 50 kWel 113    kWth

� BHKW Hotel Schoch 20 kWel 47    kWth

� BHKW WEG Paradiesstraße 16 kWel 35    kWth

� BHKW WEG Schulstraße 16 kWel 35    kWth

� PV- Anlage Helmut Rau Schule 108 kWp
� Planung Windkraftanlage 10 MW
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Gesellschaftliche Konstellation
Ahrtal-Werke GmbH

28.000 Einwohner

Ahrtal GmbH in 
Bad Neuenahr-Ahrweiler

51 %

100 %                           
Stadt Schwäbisch Hall       

37.000 Einwohner

Eigenbetrieb 
Wasserversorgung

Stammkapital                  
3 Mio. €

Energiedienstleistungen

Stromnetz:  145 Mio. kWh
Netzkaufpreis ca. 10 Mio. €

Stammkapital z. Z.         2,1 Mio. €

RWE                    
Rhein-Ruhr AG

Energieversorgung             
Mittelrhein GmbH        

54 % Stadtwerke Koblenz                           
41,5 % Thüga AG                          

2,1% STW Mayen GmbH                 
1,86 % STW Andernach GmbH

Stromnetz

Gasnetz Wasser-
netz

49 %

Betriebsführer EVM
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Ahrtal- Werke
Fernwärmenetz
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Stromnetzübernahme: Bad Neuenahr / RWE
rechtliche Schwierigkeiten

� Verwaltungsprozess

RWE hat Offenlegung  der Inhalte für die Vergabe des 

Konzessionsvertrages Strom begehrt. Die Stadt Bad Neuenahr-Ahrweiler 

hat dies verweigert und den Zugang zu den Information zurückgewiesen. 

RWE hat Widerspruch eingelegt.

� Zivilprozess

Geltendmachung des Anspruchs auf Übernahme des Netzes.

zwei Anspruchsgrundlagen: - vertraglicher Übereignungsanspruch

- und gesetzlicher Herausgabeanspruch
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Stromnetzübernahme: Bad Neuenahr / RWE
rechtliche Schwierigkeiten

� Kartellverfahren

Aufgrund des Verdachts des Missbrauchs einer marktbeherrschenden 

Stellung und Wettbewerbsbeschränkung im Zusammenhang mit dem 

Abschluss eines Wegenutzungsvertrag für Strom

� Rechtsstreit Konzessionsabgabe

RWE verweigert Zahlung der Konzessionsabgaben als Druckmittel.

Klage auf Zahlung der Konzessionsabgabe oder wegen Bereicherung.

Alle vier Verfahren verlaufen Parallel
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Stromnetzübernahme: Bad Neuenahr / RWE
Stand der Verfahren

� Verwaltungsprozess
RWE betreibt das Verfahren derzeit nicht aktiv, könnte aber wegen 
Untätigkeit der Behörde unmittelbar Klage beim Verwaltungsgericht 
erheben.

� Zivilprozess
Obmann-Verfahren durch verlangen der RWE, jedoch keine Aussicht auf 
Erfolg. Übernahmeprozess verharrt in diesem Stadium aufgrund 
unkooperativem und zögerlichem Verhalten der RWE. Klage erst nach 
dem  Abschluss des Obmann-Verfahren möglich.

� Kartellverfahren
Verfahren eingestellt nach dem alle Unterlagen vorgelegt wurden und 
einige Textpassagen im Konsortial- und Konzessionsvertrag gestrichen 
wurden

� Rechtsstreit Konzessionsabgabe
Rechtsstreit wurde dem LG Dortmund zugewiesen
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Energieversorgung Olching
Aufbau Energieversorgung Olching GmbH & Co. KG

Fernwärmeversorgung 
Olching

Müllverbrennungsanlage

Option auf 26 – 51 % 
100 %

Stadtwerke Schwäbisch Hall 

ca. 37.000 Einwohner

Gemeinde Olching                         
ca.  25.000 Einwohner

Energieversorgung           
Olching GmbH & Co. KG

Stammkapital                                  
6 – 8 Mio. €

Stromnetz ca. 12 Mio. €

Gasnetz   ca. 8 Mio. €

Stromnetz E.ON Bayern AG        
ca. 125 Mio. kWh/a

Stromkonzessionsvertrag         
bis  31.12.2008

Gasnetz links der Amper                
ca. 103 Mio. kWh/a

Stadtwerke München GmbH

Gasnetz rechts der Amper            
ca. 52 Mio. kWh/a

Erdgas Südbayern AG      
Konzessionsvertrag bis 2017
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Stromnetzübernahme: Olching
Zeitschiene

� 2005: Überlegungen für eine gemeinsame Stromgesellschaft der 
Gemeinden Olching, Gröbenzell, Puchheim und Eichenau (210 
GWh/a) unter Einbeziehung der Stadtwerke Schwäbisch Hall

� 2006: Olching will keine Gemeinsame Gesellschaft mit E.ON als 
Minderheitsbeteiligung: Eigene Konzessionsvergabe geplant

� 2006: Kurzfristige Verlängerung des Konzessionsvertrages mit 
E.ON bis 30.06.2009

� 2008: Eigene Ausschreibung des Konzessionsvertrages Strom mit 
Veröffentlichung im Bundesanzeiger

� 2009: Vergabeentscheidung der Stadt Olching an das von den 
Stadtwerken Schwäbisch Hall neu zu gründende 
Energieversorgungsunternehmen mit einer Beteiligungsoption

� 2009: Bekanntgabe der Entscheidung im Bundesanzeiger und 
Unterschrift unter den neuen Konzessionsvertrag 
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Stromnetzübernahme: Olching
Zeitschiene

� 2009: Aufnahme der Netzübernahmeverhandlungen mit 
Netztrennungskonzept mit E.ON inkl. Netzaufnahme

� 2010: Beginn des Konzessionsvertrages mit einer Laufzeit von 20 
Jahren

� 2010: Scheitern der Verhandlungen mit E.ON und Einreichung der 
Klage vor dem Landgericht München 

� 2011: Beteiligung der Stadt Olching mit 51% an der 
Energieversorgung Olching GmbH

� 2012: Urteil in der ersten Instanz: Abweisung der Klage wg. eines 
angeblichen Verstoßes gegen das Nebenleistungsverbot (§3 KAV) 
im Konzessionsvertrag 

� 2012: Berufung vor dem Oberlandesgericht München
� 2013/2014: Entscheidung des Oberlandesgerichts mit 

anschließender Übertragung des Stromnetzes
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Stromnetzübernahme: Olching
Netzübernahme

Auswahlverfahren:
Kriterien wurde im Verfahren allen Beteiligten aufgegeben:

• Aspekte der Wirtschaftlichkeit
• Schaffung neuer Arbeitsplätze vor Ort
• Einflussnahme auf kommunale Infrastruktur
• Aufbau dezentraler Energieversorgungsstrukturen
• Förderung des Klimaschutzes vor Ort

Auswahlentscheidung aufgrund der Beurteilung und eines entsprechenden Ratsbeschlusses

Verhandlungen E.ON:
• Informationen zum Stromnetz wurden nicht vollständig übergeben, insbesondere ist kein 

Ertragswert oder netzentgeltkalkulatorischer Restbuchwert ermittelbar
• Übertragung der „gemischt“ genutzten Leitungen sowie Umspannwerk strittig
• Kein tragfähiges Netzentflechtungskonzept vereinbar
• Tragung der Entflechtungs- und Einbindungskosten strittig
• Kaufpreis strittig

Klage mit BBH, München:
• Inhalt der Klageschrift: Auskunft über Netz, etc., Übertragung des Netzes gegen 

wirtschaftlich angemessene Vergütung
• Inhalt des Urteils des LG München: Konzessionsvertrag nichtig, daher Klageabweisung
• Rechtliche Würdigung durch BBH: Rechtsfehlerhafte Entscheidung, daher OLG
• Einlegen der Berufung vor dem OLG München
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Stromnetzübernahmen
Vergabeverfahren und Netzübergang

Jahr Vergabeverfahren Netzübergang

Sindelfingen 2001 Keine Veröffentlichung
persönliche Absprache

ENBW Verhandlungsweg

Ottobrunn 2006 Veröffentlichung
1 Bewerbungsschreiben

E.ON
Verhandlungsweg

Mainhardt/Wüstenrot 2010/12 Veröffentlichung
2 Bewerber

EnBW Verhandlungsweg

Olching - Veröffentlichung mit 
Anforderungskatalog

E.ON Klageverfahren

Bad Neuenahr/ Ahrweiler - Verfahrensbrief RWE Klageverfahren

Rosengarten/ Michelbach 2009 Nur Veröffentlichung -

Müllheim – Staufen 2012 Veröffentlichung ohne 
Verfahrensbrief

Badenova
Verhandlungen (nur Gas )

Ditzingen 2011 Veröffentlichung Zuschlag an EnBW, nach 3 
Monaten Kündigung durch die 
Kommune
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Erfahrungen bei Rekommunalisierung
Technisch

� Messtechnische oder galvanische Entflechtung

� Netzentgelte durch unterschiedliche Netzebene

� Zugangsmöglichkeit an nächste höhere Spannungsebene 

� Datenübertragung, Netzinformationen 
z.B. per GPRS- Standleitung

� Reserveregelungen

� detaillierte Festlegung des Verantwortungsübergangs

� Probleme möglich bei galvanischer Entflechtung bei 
Tarifschaltgeräten

� Kundenabrechnung/ Einspeiser → Datenmigration
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Erfahrungen bei Rekommunalisierung
Wirtschaftlich

� bei Bewerbung nicht bewertbar

� abhängig von Verhandlungsergebnis Netzübergang 

� Möglichkeit zur Schöpfung von Synergien 

� bessere Auslastung von Ressourcen

� Übertragung weiterer Aufgaben im Querverbund

� Übertragung Ertragszuschüsse
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Erfahrungen bei Rekommunalisierung
Juristisch

� Bisher nur Kauf statt Pacht entschieden

� Historische Anschaffungswerte ( liegen meist nicht vor)

� offen: - Netzkaufpreis (gilt Kaufeinigung?)

- Entflechtung

- Übertragung Erlösobergrenze

Rechtsgrundlage:

� bestehender Konzessionsvertrag

� EnWG

� höchstrichterliche Entscheidung
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Neues Vergabeverfahren
Bewertungskatalog: Sinn oder Unsinn im Punktesystem

� Exakte Auflistung der Investitionstätigkeiten in den nächsten 10 

Jahren gefordert

� Datenbasis aber unklar

� Grünwald: Konzessionsvertrag auch für 3 Jahre

� Wertung des Effizienzwertes: 100% =volle Punkte ???

� Verpflichtung zur Weiterzahlung der Konzessionsabgabe bei 

Nichteinigung Netzübergang nach einem Jahr

� 1 Woche Zeit für Angebotsabgabe, Katalog mit mehreren Seiten

� Zuverlässigkeit Netzbetrieb: voraussichtliche Ausfallzeiten!!!
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Gemeinde bei München
Anlagengitter

2.3 Netzregler

RE28bB
Reglerleistung 240m3/h
DN100

RE28cB
Reglerleistung 3.000 m3/h
DN300

RE28B
Reglerleistung 1.500 m3/h
DN200

RE28eB
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Neues Vergabeverfahren
Landeskartellbehörde

Vergabeverfahren ohne diskriminierungsfreie Vorlage von 
Unterlagen nicht korrekt
− exaktes Meinungsgerüst
− Kaufpreis
− Erlösobergrenze
− Entflechtung
− Weiterzahlung Konzessionsabgabe

Forderung: 
Muss für ALLE gleich sein

Konsequenz: 
Alt-Konzessionär ausschließen von Vergabe
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Neues Vergabeverfahren
Pressemittelung Olching
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Vorteile für die Gemeinde

� Energieversorger Vorort

� Dienstleiter mit Kompetenz in allen energie- und 
energienahen Fragen

� Regionale Wertschöpfung

� Investitionen im Gemeindegebiet

� Schaffung neuer Arbeitsplätze

� Renditegarantie für das eingesetzte Kapital

� Wettbewerb im Strombereich (günstigere Strompreise)

� Einfluss auf die Energiepolitik und die Investitionen

� Gewerbesteuer direkt vor Ort
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit !

Stadtwerke Schwäbisch Hall

An der Limpurgbrücke 1
74523 Schwäbisch Hall
Tel.: 0791/401-0
www.stadtwerke-hall.de


